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v roznorodom prostredi.



Otazkou je, ¢i

premenit tuto otvorenost



Prieskum o postojoch voci inakostiam a diskriminacii na pracovisku

Od septembra do decembra 2025
Zber dat: Alma Career Slovakia cez platovy portal paylab.com

Krajiny: Slovensko, Cesko, Lotyssko, Litva, Estonsko, Chorvatsko, Severné
Macedonsko, Bosna a Hercegovina

Celkova vzorka: 35 944 respondentov
1. Cast prieskumu: 14 751
2. Cast prieskumu: 21 193

Na vyhodnoteni spolupracovali:
* PricewaterhouseCoopers Slovensko

 Studentka Dominika Hritzova, Socialny manazment a ludské zdroje NHF Ekonomickej
univerzity v Bratislave



Zameranie

* Prva cCast:
» Postoje zamestnancov vocCi roznym skupinam kolegov,
* Miera komfortu s rozmanitostou na pracovisku,
« Skusenosti s diskriminaciou a vnimanu férovost a prinosy diverzity, rovnosti a inkluzie
(DEI).
* Druha cast:
- Zamestnavatelia a opatrenia na podporu diverzity, rovnosti, inkluzie a spolupatricnosti
(DEIB) na pracovisku,

« Skusenosti s diskriminacnym zaobchadzanim a znalosti postupov pri nahlasovani
takéhoto spravania,

» Vnimanie DEIB na podnikanie zamestnavatela.



Prehlad respondentov podla krajin
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Prehlad respondentov podla generacii

12000

11328

10000

8000 7838

6000

4321
4000
2863 2827
2000 1472
1050
0 —
Generacia Z Millennial Generation X Baby boomer Vek neuvedeny

Cast1 mCast 2




GeneraciaZ

Ludia narodeni v rozpati rokov 1997 — 2012.

Ddlezité upozornenie:

- Generacne nalepky mozu vytvarat stereotypy podobne ako iné nalepky.

« Ludia sa s vekom menia a na ich nazory a postoje ma vyrazny vplyv aj to,
v akej spolocenskej vrstve vyrastali a aké mali moznosti vzdelavania.

* Diskusie by sa preto mali viest skor o tom, €o l'udi spaja, nez o tom, €o ich
rozdeluje.

V ramci tohto prieskumu sme sa pozreli na odpovede respondentov zaradenych
do prislusneho vekoveho rozpatia na zaklade ich vlastnych vyjadreni ku otazkam
Vv prieskume.



Demografické info (Generacia Z - 1. ¢ast prieskumu) Genercla

Opisuje niektora z nasledujucich moznosti
vasu sucasnu situaciu alebo zazemie?

Ni€ z vySSie uvedeneho 73% 2083
Nechcem odpovedat 12% 334
Rodic¢/ zastupca dietata mladSieho ako 10 rokov 5% 146
LGBTI+ 4% 103
NizZSie socialno-ekonomické zazemie 4% 108
Vek 55 a viac rokov 2% 95
Zdravotné znevyhodnenie 2% 58
Etnicka/ narodnostna mensina 2% 61
Migrant alebo uteCenec 1% 30
Ina identita alebo pévod 1% 19
Zavislosti 0% 9
Kriminalna minulost 0% S

(Na otazku sme ziskali 3 011 odpovedi od 2 863 respondentov.)




Demografické info (Generacia Z - 2. ¢ast prieskumu) Genercla

Opisuje niektora z nasledujucich moznosti
vasu sucasnu situaciu alebo zazemie?

Ni¢ z vy$Sie uvedeného 66% 2537
Nechcem odpovedat 20% 773
NizSie socialno-ekonomické zazemie 5% 207
Rodi&/ zastupca dietata mladsieho ako 10 rokov 4% 144
LGBTI+ 3% 113
Zdravotné znevyhodnenie 2% 71
Etnicka/ narodnostna mensina 2% 67
Ina identita alebo pdvod 1% 50
Vek 55 a viac rokov 0% 14
Migrant alebo uteéenec 0% 19
Zavislosti 0% 9
Kriminalna minulost 0% 8

(Na otazku sme ziskali 4 012 odpovedi od 3 819 respondentov.)




Postoje ku spolupraci s roznorodymi
skupinami kolegov



Pracujete v sucasnosti s kolegami, ktori patria do niektorej
z nasledujucich skupin? (Generacia 7) Z
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Aké prijemné je pre vas pracovat s kolegami, ktorych zazemie, identita alebo nazory sa lisia od
vasich vlastnych? (Generacia Z) Genercia
(napr. narodnost, zdravotné znevyhodnenie, rodova identita, vek, ndboZenstvo, rasa/etnicka prislusnost) >
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Aké prijemné je pre vas pracovat s kolegami, ktorych zazemie, identita alebo nazory sa lisia od
vasich vlastnych? (vSetci respondenti - CR vs SR)
(napr. narodnost, zdravotné znevyhodnenie, rodova identita, vek, ndboZenstvo, rasa/etnicka prislusnost)
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Ak by ste vy alebo vas kolega/kolegyna za poslednych 12 mesiacov zazili nevhodné alebo

diskriminac¢né spravanie, alebo nedostatok akceptacie na pracovisku, vedeli by ste, aké Generacia
kroky podniknut na rieSenie tejto situacie? -
Generacia Z
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Zhrnutie: Generacia Z Generacia

 Relativhe pozitivny postoj k spolupraci s roznorodymi kolegami —
70 % povazuje pracu s odlisnymi kolegami za prijemnu (36 %
"velmi prijemné" + 34 % "trochu prijemnée"), pricom len 8 % to
povazuje za neprijemne.
* VVysoka otvorenost je podlozena realnou skusenostou z pracoviska.

- Takmer polovica (46 %) nechcela odpovedat’, aké kroky by
podnikla pri nahlasovani diskriminacného spravania,

* Len 18 % vie, ako d6verne nahlasit podnet cez firemny postup.

« Generacia Z je otvorena rozmanitosti, ale nema istotu, ako konat, ked sa
diskriminacia skutoCne vyskytne.




Vysoky podiel “Nechcem odpovedat” nie je znak
bezpecného, harmonického prostredia.

Ticho okolo témy diskriminacie neznamena, zZe
problém neexistuje - len sa stava neviditeInym pre
manazment aj pre samotny prieskum.



DEIB opatrenia a ich vplyv na vykonnost
svojho zamestnavatela



Za poslednych 12 mesiacov, do akej miery ste u svojho zamestnavatela zaznamenali nasledujuce opatrenia na
podporu diverzity, rovnosti, inkluzie a spolupatri¢nosti (DEIB) na vasom pracovisku?
Moznost oznacit viacero odpovedi.

— Generacia
Z

Generacia Z

Vita rdznorodych uchadzacov v inzeratoch/na webe 20%
Formalne politiky diverzity a rovnakého... 1%
Kampane, Skolenia Ci podujatia o inkluzii 8%

Cieleny nabor réznorodych uchadzacov 7%

Primerané upravy pre postihnutie/zdravie/opatrovanie 6%
Manazment diskutuje o spravodlivosti na pracovisku 9%
NevsSimol/-a som si Ziadne opatrenia 27%

Neviem / nie som si vedomy/-a 51%




Za poslednych 12 mesiacov, do akej miery ste u svojho zamestnavatela zaznamenali nasledujuce opatrenia na
podporu diverzity, rovnosti, inkluzie a spolupatri¢nosti (DEIB) na vasom pracovisku?
Moznost oznacit viacero odpovedi.
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Za poslednych 12 mesiacov, do akej miery ste u svojho zamestnavatela zaznamenali nasledujuce opatrenia na
podporu diverzity, rovnosti, inkluzie a spolupatri¢nosti (DEIB) na vasom pracovisku?
Moznost oznacit viacero odpovedi.
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S ktorymi z nasledujucich tvrdeni o vplyve DEIB (diverzita, rovnost, inklazia, spolupatri¢nost) na podnikanie
vasho zamestnavatela suhlasite? Vyberte vsetky moznosti, ktoré platia.

Generacia
Z

Usilie v oblasti DEIB mé negativny vplyv na vykonnost’ firmy

Usilie v oblasti DEIB posilfiuje vztahy so zékaznikmi a dosah na... 3%
Usilie v oblasti DEIB zlep$uje inovécie a rieSenie problémov 3%
Usilie v oblasti DEIB zlep3uje kazdodenné fungovanie a... 3%
Usilie v oblasti DEIB ulah&uje ziskavanie a udrZanie talentov 3%
Usilie v oblasti DEIB nemé badatelny vplyv na vykonnost firmy 4%
Usilie v oblasti DEIB mé pozitivny vplyv na vykonnost' firmy 8%

Nie som si isty/-4 / nechcem odpovedat'. 84%



S ktorymi z nasledujucich tvrdeni o vplyve DEIB (diverzita, rovnost, inklazia, spolupatri¢nost) na podnikanie
vasho zamestnavatela suhlasite? Vyberte vsetky moznosti, ktoré platia.
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S ktorymi z nasledujucich tvrdeni o vplyve DEIB (diverzita, rovnost, inklazia, spolupatri¢nost) na podnikanie
vasho zamestnavatela suhlasite? Vyberte vsetky moznosti, ktoré platia.
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Zamyslite sa nad poradami, chatmi a internou komunikaciou za posledné 3 mesiace. O akom type

diverzity sa na vasom stcasnom pracovisku diskutuje najcastejsie? Moznost oznacit viacero odpovedi. Ge“ez"ac'a

O ni¢om z vySSie uvedeného sa nediskutovalo 66%
Vek/generacia 18%

Jazyk 9%

Statna prislugnost 9%

Socialno-ekonomické zazemie 8%

Rasal/etnicka prislusnost 6%

Rodova identita 5%

Nabozenstvol/viera 4%

Sexualna orientacia 4%

Zdravotné znevyhodnenie/neurodiverzita 2%

Iné 2%




Firmy maju viditelna formu DEIB,
nie kazdodennu prax



Skiisenost s diskriminaciou na
pracovisku



Ako casto sa za poslednych 12 mesiacov stalo, Ze vasi kolegovia mali pocit, Ze st v praci
znevyhodneni, lebo , ktoru sa firma snazi podporovat | Generacia
(napriklad z dovodu pohlavia, rasy alebo zdravotného znevyhodnenia)? &
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Za poslednych 12 mesiacov, mali ste pocit, Ze sa s vami zaobchadzalo nespravodlivo kvoli
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Su nase pracoviska pripravené?



Nechcem odpovedat

moZe signalizovat neistotu ¢i nedoveru.

Dolezita je psychologicka bezpecnost, reakcia manazmentu a
ochrana pred odvetou.



Kontakt

Anna Podlesna
CSR manazérka, Alma Career ’) InCllISlVC
Slovakia | Hub

www.almainclusive.com
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